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COORDINAMENTO	DELLE	FUNZIONI		
DIREZIONALI	DI	PROGRAMMAZIONE,	 
ORGANIZZAZIONE	E	CONTROLLO 

Il Direttore Generale 
 

VISTI 
  

 il D.Lgs. 165/2001 recante norme generali sull’ordinamento del  lavoro alle dipendenze 
delle Amministrazioni Pubbliche;  

 il CCNL vigente del comparto Istruzione e Ricerca;  

 il vigente Statuto dell’Università degli Studi di Firenze; 

 il D.D. 344 prot. del 26 febbraio 2015, con cui sono state approvate le Linee Guida per la 
Riorganizzazione delle Funzioni tecnico‐amministrative di Ateneo;  

 il D.D. 649 prot. 52158 del 5 aprile 2017 di approvazione della sotto‐articolazione della 
struttura organizzativa di Ateneo e le successive modificazioni e integrazioni; 

 il  conto  CO.04.01.01.02.03.01  “Competenze  accessorie  al  personale  inquadrato  nella 
categoria EP” del Bilancio unico di Ateneo; 

 
 
PRESO ATTO  

 del  D.D.  1493/2021  con  cui  è  stata  disposta  la  cessazione  della  dott.ssa  Patrizia 
Cotoneschi, di cat. EP, responsabile dell’Unità di processo Management tecnico dell’Area 
Servizi alla ricerca e al Trasferimento tecnologico – Csavri, a decorrere dal 5 giugno 2022; 

 del D.D. 1348/2021 di indizione del concorso di cat. EP, per 1 posto da assegnare all’Area 
Servizi alla ricerca e al Trasferimento tecnologico – Csavri, con le seguenti finalità: 
o favorire la gestione dei rapporti strategici e contrattuali con il comparto industriale e 

intellettuale;  
o garantire la protezione e valorizzazione della proprietà industriale;  
o favorire la creazione di impresa: sviluppo imprenditorialità giovanile, percorsi di pre‐

incubazione, servizi di incubazione;  
o garantire il monitoraggio ed il supporto alla valutazione della qualità delle attività e dei 

risultati della terza missione con particolare riferimento al trasferimento tecnologico;  
o coordinare  i  processi  amministrativi  connessi  all’applicazione  del  Regolamento  di 

Ateneo per lo svolgimento di attività di ricerca o didattica commissionate da soggetti 
pubblici e privati;  

o coordinare  i  processi  amministrativi  connessi  all’applicazione  del  Regolamento  di 
Ateneo Laboratori di ricerca Università – Soggetti esterni;  

 del D.D. 899/2022 di approvazione degli atti e della graduatoria del suddetto concorso; 

 della rinuncia del vincitore dott. Massimo Cinini, e della presa di servizio della dott.ssa 
Chiara Mazzi, utilmente collocata al secondo posto della graduatoria, con decorrenza 6 
settembre 2022; 
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RITENUTO  

 di  sottolineare  il  mutamento  di  alcuni  elementi  di  contesto  in  tema  di  trasferimento 
tecnologico e terza missione, che hanno peraltro contribuito alla definizione del profilo 
della figura EP selezionata nei termini già ricordati;    

 pertanto opportuno adeguare ai suddetti mutamenti la sotto‐articolazione dell’Area: 
‐ disattivando, a decorrere dal 12 settembre 2022, nell’ambito della sotto‐articolazione di 
Csavri, l’Unità di processo “Management tecnico”; 
‐ disattivando, a decorrere dal 12 settembre 2022, nell’ambito della sotto‐articolazione di 
Csavri,  la  Funzione  specialistica  “Sviluppo  dell’imprenditorialità  giovanile”,  da 
rappresentarsi in funzionigramma come “attività rilevante”; 
‐ attivando, a decorrere dal 12 settembre 2022, nell’ambito della sotto‐articolazione di 
Csavri, l’Unità di processo “KTO ‐ Spin‐off e imprenditorialità”, con competenze e presidio 
dei seguenti processi/attività: 
o creazione e gestione di  imprese derivanti dal mondo della ricerca  (spin‐off e start 

up); 
o gestione dell’Incubatore universitario;  
o progettazione e organizzazione di percorsi  formativi per  la diffusione della cultura 

imprenditoriale giovanile e per la creazione di spin‐off; 
o coordinamento  di  network  con  enti  locali,  istituzioni  e  imprese  del  territorio 

all'interno degli ecosistemi dell'innovazione;    
o progettazione e gestione di eventi, call e progetti finalizzati alla creazione di nuove 

imprese e a favorire rapporti con il territorio; 
‐ rinominando, a decorrere dal 12 settembre 2022, nell’ambito della sotto‐articolazione 
dell’Area, l’Unità funzionale “Spin‐off, brevetti e laboratori congiunti” in “KTO – Proprietà 
intellettuale/industriale  e  laboratori  congiunti”,  in  coerenza  col  passaggio  del  presidio 
degli spin‐off alla succitata Unità di processo; 

 di poter  individuare per  l’Unità di processo “KTO  ‐  Spin‐off  e  imprenditorialità”, ai  fini 
dell’erogazione della relativa Retribuzione di posizione, la collocazione in fascia media, in 
ragione della  complessità delle attività  e dei  processi presidiati,  nelle more di  una più 
generale riconsiderazione degli assetti e delle pesature dell’Amministrazione centrale da 
effettuarsi nei mesi a venire; 

 acquisitane la disponibilità, di poter affidare la responsabilità dell’Unità di processo “KTO 
‐  Spin‐off  e  imprenditorialità”  alla dott.ssa Chiara Mazzi  a decorrere dal  12  settembre 
2022 fino al 11 settembre 2025; 

 di  dover  disporre  la  cessazione  della  dott.ssa  Chiara  Mazzi  dall’incarico  di  Funzione 
specialistica “Sviluppo dell’imprenditorialità giovanile” a decorrere dal 6 settembre 2022; 

 di rappresentare il nuovo funzionigramma dell’Area come riportato nell’Allegato 1; 

 di  definire  le mission  delle  unità  oggetto  del  presente  provvedimento  come  riportato 
nell’Allegato 2; 

 di poter definire il personale afferente a Csavri secondo quanto riportato nell’Allegato 3, 
a decorrere dal 12 settembre 2022; 
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Tutto ciò premesso, 

 
DECRETA 

 
1. di disattivare, a decorrere dal 12 settembre 2022, nell’ambito della sotto‐articolazione di 

Csavri, l’Unità di processo “Management tecnico”; 
2. di disattivare, a decorrere dal 12 settembre 2022, nell’ambito della sotto‐articolazione di 

Csavri,  la  Funzione  specialistica  “Sviluppo  dell’imprenditorialità  giovanile”  da 
rappresentarsi in funzionigramma come “attività rilevante”; 

3. di attivare, a decorrere dal 12 settembre 2022, nell’ambito della sotto‐articolazione di 
Csavri, l’Unità di processo “KTO ‐ Spin‐off e imprenditorialità”; 

4. di rinominare, a decorrere dal 12 settembre 2022, nell’ambito della sotto‐articolazione 
dell’Area  Servizi  alla  ricerca  e  al  trasferimento  tecnologico  ‐  Csavri,  l’Unità  funzionale 
“Spin‐off, brevetti e laboratori congiunti” in “KTO – Proprietà intellettuale/industriale e 
laboratori congiunti”; 

5. di  individuare  per  l’Unità  di  processo  “KTO  ‐  Spin‐off  e  imprenditorialità”,  ai  fini 
dell’erogazione della relativa Retribuzione di posizione, la collocazione in fascia media, 

6. di affidare la responsabilità dell’Unità di processo “KTO ‐ Spin‐off e imprenditorialità” alla 
dott.ssa Chiara Mazzi a decorrere dal 12 settembre 2022 fino al 11 settembre 2025; 

7. la cessazione della dott.ssa Chiara Mazzi dall’incarico di Funzione specialistica “Sviluppo 
dell’imprenditorialità giovanile” a decorrere dal 6 settembre 2022; 

8. di rappresentare il nuovo funzionigramma dell’Area come riportato nell’Allegato 1; 
9. di  definire  le mission delle  unità  oggetto del  presente provvedimento  come  riportato 

nell’Allegato 2; 
10. di  definire  il  personale  afferente  a  Csavri  secondo  quanto  riportato  nell’Allegato  3,  a 

decorrere dal 12 settembre 2022; 
11. che l’erogazione delle Retribuzioni di Posizione previste avvenga secondo la fasciazione 

e  le  decorrenze  indicate,  a  valere  sul  conto  CO.04.01.01.02.03.01  “Competenze 
accessorie al personale inquadrato nella categoria EP” del Bilancio unico di Ateneo. 

 

Firenze, 

 Il Direttore Generale 

(Dott. Marco Degli Esposti) 
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MISSION  
 

UP KTO – Spin-off e imprenditorialità 

- Creazione e gestione di imprese derivanti dal mondo della ricerca (spin-off e start up) 

- Gestione dell’Incubatore universitario 

- Progettazione e organizzazione di percorsi formativi per la diffusione della cultura 
imprenditoriale giovanile e per la creazione di spin-off 

- Coordinamento di network con enti locali, istituzioni e imprese del territorio all'interno degli 
ecosistemi dell'innovazione 

- Progettazione e gestione di eventi, call e progetti finalizzati alla creazione di nuove imprese 
e a favorire rapporti con il territorio 

 

UF KTO – Proprietà intellettuale/industriale e laboratori congiunti 

- Supporto alla commissione Brevettazione e proprietà intellettuale; attività di consulenza di 
base ai ricercatori per il primo deposito di un brevetto e per la tutela di altre tipologie di 
privativa. Supporto agli Organi di Ateneo. Gestione delle procedure brevettuali e di 
registrazione/mantenimento di altre tipologie di privativa per le diverse fasi, presso UIBM e 
European Patent Office e analoghi organismi.  Attività formativa/informativa sulla tutela della 
proprietà intellettuale e sui regolamenti di Ateneo 

- Supporto giuridico al Trasferimento Tecnologico: accordi di riservatezza (NDA), material 
transfer agreement (MTA), articoli sulla proprietà intellettuale in accordi/contratti/progetti 

- Supporto alla Commissione Laboratori Congiunti; attività di consulenza di base ai ricercatori 
per l’istituzione di nuovi laboratori congiunti; procedure di riconoscimento di Laboratori 
congiunti, monitoraggio degli stessi. Attività formativa/informativa interna per la gestione dei 
Laboratori Congiunti e per il regolamento di Ateneo 

 



 

 Allegato 3 
 

CsaVRI 
 
Personale afferente 
 

UP KTO – Spin-off e imprenditorialità 

Antonella Casu 

Marzia Luzzi 

Marta Mandriani 

Chiara Mazzi (responsabile) 

Cristiana Mazzuoli 

Francesco Poli 

Evaristo Ricci 

Annamaria Stracqualursi 

 

daVEB – da Vinci European Biobank 

Valentina Bargelli 

Paola Nincheri (direttore tecnico) 
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